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This document does not constitute or form part of and should not be construed as, an offer to sell or issue or the solicitation of  an offer to buy or acquire securities of Dalian Wanda Commercial 
Properties Co., Ltd. (the “Company”) or any of its subsidiaries or affiliates in any jurisdiction or an inducement to enter into investment activity.

This presentation is not an offer of securities for sale in the United States. Any securities referred to in the presentation (“Securities”) may not be offered or sold in the United States absent 
registration or an exemption from registration. Any public offering of securities to be made in the United States will be made by means of a prospectus that may be obtained from the issuer and 
will contain detailed information about the company and management, as well as financial statements. No public offering of  the Securities will be made in the United States, and the issuer does 
not intend to register any part of the offering in the United States.

No part of this document, nor the fact of  its distribution, should form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. No 
representation, warranty or undertaking, express or implied, is made as to, and no reliance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the 
opinions contained herein. None of the Company or any of  its affiliates, advisors or representatives shall have any liability whatsoever (in negligence or otherwise) for any loss howsoever arising 
from any use of this document or its contents or otherwise arising in connection with the document. This document is highly confidential and being given solely for your information and for your 
use and may not be shared, copied, reproduced or redistributed to any other person in any manner.

This document contains “forward-looking statements”, which include all statements other than statements of  historical facts, including, without limitation, any statements preceded by, followed by 
or that include the words “targets”, “believes”, “expects”, “aims”, “intends”, “will”, “may”, “anticipates”, “would”, “could” or similar expressions or the negative thereof. Such forward-looking 
statements involve known and unknown risks, uncertainties and other important factors beyond the Company's control that could cause the actual results, performance or achievements of the 
Company to be materially different from future results, performance or achievements expressed or implied by such forward-looking, including, among others, the achievement of anticipated 
levels of profitability, growth, cost and synergy of  recent acquisitions, the impact of  competitive pricing, the ability to obtain necessary regulatory approvals and licenses, the impact of 
developments in the economic, political and legal environment of China and Hong Kong, volatility in stock markets or in the price of the Company's shares, financial risk management and the 
impact of general business and global economic conditions.

Such forward-looking statements are based on numerous assumptions regarding the Company's present and future business strategies and the environment in which the Company will 
operate in the future. By their nature, forward-looking statements involve risks and uncertainties because they relate to events and depend on circumstances that may or may not occur in the 
future. These forward-looking statements speak only as at the date as of which they are made, and the Company expressly disclaims any obligation or undertaking to disseminate any updates 
or revisions to any forward-looking statements contained herein to reflect any change in the Company's expectations with regard thereto or any change in events, conditions or circumstances 
on which any such statements are based.

This document contains data sourced from and the views of  independent third parties. In replicating such data in this document, the Company makes no representation, whether express or 
implied, as to the accuracy of such data. The replication of any views in this document should be not treated as an indication that the Company agrees with or concurs with such views.

Neither the Company, nor any of its agents, employees or advisors intends or has any duty or obligation to supplement, amend, update or revise any of  the forward-looking statements 
contained in this document.

The information contained in this document is provided as at the date of this document and is subject to change without notice.

免责声明 DISCLAIMER
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PART.1 ã�ã� 2015年业绩概要

(3699.HK)

｜万达集团北京CBD总部
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PART1.1ã�ã� 董事会正确决策、执行层出色工作、全体员工共同努力

(3699.HK)

损益表损益表损益表

(百万元人民币) 2015 2014

收入 124,203 107,871

销售成本 -73,836 -61,945

毛利 50,367 45,926

毛利率 40.6% 42.6%

其他收入 3,681 3,206

投资物业公允价值 17,230 13,455

销售/行政及其他开支 -14,817 -13,473

融资成本 -7,400 -7,312

分摊联/合营企业亏损 -22 -2

税前利润 49,039 41,800

所得税开支 -18,931 -16,699

净利润 30,108 25,101

核心净利润 17,016 14,824

核心净利率 13.7% 13.7%

每股收益（元） 6.62 6.51

资产负债表资产负债表资产负债表

(百万元人民币) 2015 2014

非流动资产 374,635 302,958

流动资产 264,925 261,336

净资产 185,897 155,146

总资产 639,560 564,294

现金流量表现金流量表现金流量表

(百万元人民币) 2015 2014

经营活动净额 31,910 8,832

投资活动净额 -46,739 -45,699

融资活动净额 -5,324 53,801
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• 2015年综合财务状况



PART1.2 ã�ã� 核心净利润继续保持高质量、稳定的增长态势

(3699.HK)注：税前利润未考虑评估增值

•核心净利润为170亿元人民币，增长14.8%，占净利润的56.5%
•全年税前利润为233亿元人民币，增长10.7%。
  其中：投资物业租赁贡献税前利润82亿元人民币，增长26.3%，

            占全部税前利润的35.2%，较上年上升4.3个百分点

核心净利润

17,016

14,824

2014年 2015年

14.8%

（百万元人民币）
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投资物业租赁占税前利润比

35.2

30.9

2014年 2015年



融资结构统计表融资结构统计表融资结构统计表融资结构统计表融资结构统计表融资结构统计表融资结构统计表融资结构统计表

(亿元人
民币) 开发贷 经营贷 信托

贷款
委托
贷款 发债 海外

贷款 合计

2014 635 557 425 77 72 44 1,810

2015 440 654 298 40 327 108 1,866

•总有息负债1866亿元人民币，长期负债占78%，平均成本由上年7.5%降至本年6.7%
•投资物业的82亿元税前利润，足以支撑654亿元的经营贷规模
•销售物业和其他资产净负债为481亿元，2015年合同销售额的贷款覆盖率为3.4倍

 

PART1.3 ã�ã� 负债结构健康，债务安全系数高

5年后到期
31%

2-5年到期负债
34%

1-2年到期负债
13%

短期借贷
22%

债务年限图

注：税前利润未考虑评估增值

总有息债务 经营类贷款 现金 其他净负债

债务安全系数分析

（亿元人民币）
654

731

481

1,866
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投资物业税前利润/经营贷

2014年 2015年

11.7% 12.6%

合同销售/其他净负债

2014年 2015年

5.0
3.4



总体费用占比分析

2014年 2015年

6.20% 5.92%

行政费用

PART1.4 ã�ã� 费用指标控制较好

(3699.HK) 07

•公司全年费用指标控制良好，销售费用与行政费用占收入比双双下降

•销售物业板块：销售费用占结算收入比下降1个百分点，行政费用占结算收入比
下降0.5个百分点

2014年 2015年

5.70% 4.70%

销售费用

销售物业费用分析

2014年 2015年

5.58% 4.58%

销售费用

4.24% 3.73%

行政费用

2014年 2015年



 

中国可比公司持续性收入总额比较

（百万元人民币）

0

5,000

10,000

15,000

20,000

 

9821,052
2,025

3,0953,5753,647
4,953

6,997

10,067

13,456

17,440
18,545

新鸿基 九龙仓 太古 恒隆 华润置地 保利 中海外 方兴 龙湖 宝龙SOHO

PART1.5 ã�ã� 专注于持续性收入的规模与发展

万达商业

数据来源：公开数据，各公司年报，合并报表口径，含投资物业租赁及物业管理收入及酒店经营收入（按国际会计准则不含营业税）

汇率：1港币=0.84人民币

新鸿基数字为2015年6月30日之前的12个月

•投资性物业租赁及酒店经营是公司的持续性收入，在同行业中处于重要地位

(3699.HK) 08



PART.2 ã�ã� 投资物业租赁及物业管理

｜汉街万达广场中庭

(3699.HK) 09
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PART2.1 ã�ã� 进一步扩大在中国主要零售市场的规模

• 2015年实现租赁收入136亿元，较上年增长31.2%，毛利率为72.1%

• 2015年新增万达广场26个；新增自持面积412万平米，新增租赁面积248万平米

• 在89个城市累计持有广场133座，累计建筑面积2183万平米，租赁面积1413万平米

26个省、89个城市、133座购物中心

20000个商铺、5000个品牌、20亿客流

(3699.HK) 10

2012-2015年租赁收入

13,582

10,352
7,707

5,843

（百万元人民币）

2012年 2013年 2014年 2015年

31.2%

注：此收入为按国际会计准则计算的不含营业税收入



(3699.HK)

• 通过2015年一年的运营，万达广场整体经营表现良好，客流增长24.59%，平均租金
增长8.6%

• 2015年，万达广场经营依然表现出良好上升趋势，全年可比广场租金同比增长10%；
一、二线城市租金增长达到预期，分别为9%和12%，开业时间较短的三线城市广场租
金同比也有超过6%的增长

PART2.2 ã�ã� 万达广场整体经营稳中有升

总体累计客流增长趋势

2,032
1,631

2014年 2015年

24.59%

平均租金增长趋势

97.59

89.84

8.6%

2014年 2015年

人民币元/月/平米（百万人次）

不同开业年限增长率不同开业年限增长率不同开业年限增长率不同开业年限增长率

经营期 广场数 广场客流
可比同比

租金收入
可比同比

3年以下 67 6% 12%
3-5年 32 4% 10%
5年以上 34 0% 9%

不同城市类型经营增长率不同城市类型经营增长率不同城市类型经营增长率不同城市类型经营增长率

城市类型 广场数 广场客流
可比同比

租金收入
可比同比

一线 14 1% 9%
二线 57 3% 12%
三线 62 4% 6%
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(3699.HK)

•应对市场变化，主动对传统业态进行调整，全年调整面积近200万平米，调整
区域租金增长整体超过11%

PART2.3 ã�ã� 有计划有针对性的进行业态调整

调整区域租金增长率调整区域租金增长率调整区域租金增长率调整区域租金增长率

城市类型
调整面积
（万平方米）

调整占比
调整后
租金增长率

一线 10.7 7.0% 14.1%

二线 102.9 15.5% 11.6%

三线 86.3 14.9% 7.9%
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PART.3 ã�ã� 物业销售

(3699.HK)

｜万达公馆景观效果图
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(3699.HK)

PART3.1 ã�ã� 结算销售、合同销售均创历史新高

•本年实现合同销售额1,641亿元人民币，较上年增长2.5%

•本年结算收入额首破千亿，达到1025亿元人民币，较上年增长11.7%，毛利率为
38%

城市
合同销售额
（亿元人民币）

合同销售
面积

（万平方米）

单价
（元／平米）

一线 198 101 19,576

二线 733 660 11,115

三线 710 911 7,793

总计 1,641 1,672 9,816

2012-2015年结算收入

102,519
91,748

74,981

50,573

（百万元人民币）

2012年 2013年 2014年 2015年

11.7%

14

注：境外数值较少，合并到一线城市统计



7.8%6.1%

49.2%46.0%

43.0%
47.9%

(3699.HK)

PART3.2 ã�ã� 销售物业将协同投资物业均衡发展

•一、二线城市项目销售额占比逐渐提高，较上年提升5个百分点

•期末总土储较年初下降，在销售物业土储中一、二线城市项目占比超过51%

•未来仍将维持在一线、及重点二线城市综合体销售物业的发展

15

合同销售占比分析（城市）

一线

二线

三线

2014年                       2015年

注： 境外数值较少，合并到一线城市统计

土地储备分析（万平米）土地储备分析（万平米） 土地储备分类占比分析

物业类型物业类型
销售物业 5,734

一线 244

二线 2,703

三线 2,787

持有物业 1,530

配套及回迁 131

合计 7,395

三线销售物业
38%

一二线销售物业
40%

配套及其他
1%

持有物业
21%



PART.4 ã�ã� 酒店经营

(3699.HK)

｜三亚万达康莱德酒店庭院实景图
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2012-2015年酒店业主利润2012-2015年酒店业主利润2012-2015年酒店业主利润2012-2015年酒店业主利润2012-2015年酒店业主利润

成熟度 家数 业主利润 利润率成熟度 家数 业主利润 利润率成熟度 家数 业主利润 利润率成熟度 家数 业主利润 利润率

成熟度 家数 业主利润 利润率

开业当年 10 -21 -16%

第2-4年 37 249 9%

第5-7年 22 354 18%

大于7年 3 124 29%

(3699.HK)

PART4.1 ã�ã� 打造高端连锁酒店，收入及业主利润稳步上升

• 63城市拥有72家已开业豪华酒店（其中45家自营），总客房数21,961间

• 2015年实现49.6亿元总收入，较上年增长23.8%；实现7.1亿元业主利润，较
上年增长22.4%。随着酒店经营逐渐成熟，酒店的业主利润率逐年提高

707

578568

421

（百万元人民币）

2012年 2013年 2014年 2015年

22.4%

17注： 此收入为按国际会计准则计算的不含营业税收入



PART.5 ã�ã� 2016年展望

(3699.HK)

｜万达集团北京CBD总部效果图
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2016年预期2016年预期

新开业购物中心 大于50个

投资物业租赁收入 增长超过25%

物业销售合同额 约为1000亿元人民币

综合毛利率水平 大于35%

核心净利润 保持平稳增长速度

(3699.HK)

PART5.1 ã�ã� 平稳健康发展，做好股东回报！
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THANKS!
(3699.HK)

March.2016


